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Akt i enkauf- und Beteiligungsvertrag
(Managenent - Buy- out)

betreffend saentliche Namenaktien der <ORG 1>, <LOCATION_1>

FI KTI VES TESTDOKUMENT —erstellt zu Testzwecken. Alle Personen, Cesellschaften, Adressen,
Bankver bi ndungen, AHV- und U D-Numrern sind frei erfunden; jede Aehnlichkeit mit realen
Per sonen oder Unternehnen ist unbeabsichtigt.

Akt enzei chen: <AKTENZEI CHEN 1> - <ORG 2>, Ref. <AKTENZEI CHEN 2> - WEKO- Vor abkl aerung
Nr. <AKTENZEI CHEN_3> - Entwurf zur Unterzeichnung, Stand Merz 2026.

Sachbear bei tung: RA <PERSON_1> (<CONTACT_1>, <CONTACT_2>), in Substitution RA M.aw
<PERSON_2>.

A. Parteien

Di ese Vereinbarung wird abgeschl ossen zwi schen den nachstehenden ver kauf enden Akti onaeren
(genei nsam di e «Verkaeufer») einerseits und der Erwerbergesellschaft sowi e den
beteiligten

Managern und dem Fi nanzi nvestor (genei nsam di e «Kaeuf erseite») andererseits:

1. Herr <PERSON_3>, geboren am 12.03.1951, von <LOCATI ON_1>, wohnhaft

<STREET_1>, <PLZ 1>, AHV-Nr. <AHV_1>,  Gruender und

Verwal t ungsr at spraesi dent der Ziel gesel | schaft (nachfol gend «Verkaeufer 1» oder «der
Pat r on») ;

2. Frau <PERSON 4>, geboren am 09.08. 1954, wohnhaft ebenda, AHV-Nr.
<AHV_2>, Ehefrau des Verkaeufers 1 (nachfol gend «Verkaeuferin 2»);

3. De <ORG 3>, <CHE_ 1>, mit Sitz an der <STREET_2>, <PLZ 2>,
handel nd durch i hren einzel zei chnungsberechti gt en Verwal t ungsr at spraesi denten <PERSON_5>.
<PERSON_6> (nachfol gend «Verkaeuferin 3» oder «<ORG 4>»);

4. Die <ORG 5>, <CHE 2>, mit Sitz in <PLZ_ 1>, haltend die im
Rahnen des M tarbeiterbeteiligungsprograms 2016 ausgegebenen Aktien (nachfol gend
«Verkaeuferin 4» oder «<ORG 6>»).

Sowi e auf der Kaeuferseite:

5. Die <ORG_ 7> (in Guendung), kuenftiger Sitz <STREET_3>, Postfach 8500, <PLZ_3>,
al s Erwerbergesel | schaft (nachfol gend «<ORG 8>» oder «Kaeuferin»);

6. Die zeichnenden Manager: Herr <PERSON 7> (CEO), geboren 22.06.1968, wohnhaft
<STREET 4>, <PLZ_2>, AHV <AHV_3>; Frau <PERSON 8> (CFO),

geboren 14.02. 1975, <STREET_5>, <PLZ 1>, AHV <AHV_4>; Herr <PERSON 9>
<PERSON_10> (CTO), geboren 30.11.1972, italienisch-schweizerischer Doppel buerger,
<STREET_6>,

<PLZ_4>; sowi e Herr <PERSON 11> (COO), geboren 05.09.1970, deutscher

St aat sangehoeri ger, <STREET_7>, D-<PLZ_5>, deutsche Steuer-ldentifikationsnumer
<STEUER | D_1> (nachfol gend genei nsam «das Managenent ») ;

7. Die <ORG 9>, <CHE_3>, <STREET_8>, <PLZ_3>, handel nd fuer
Rechnung des von ihr beratenen Fonds <ORG 10>, <CRG 11>,
<STREET_9>, L-<PLZ_6>, vertreten durch die Partner <PERSON 12>

und <PERSON 13> (nachfol gend «der Fi nanzi nvestor» oder «<ORG 12>»).

Al's weitere Beteiligte treten auf: die <ORG 13> als Akqui sitionsfinanziererin

(Kreditdossier Nr. <AKTENZEI CHEN 4>), die <ORG 14> als Escrow Agentin (<ORG 15>
Anonymi siert mt Sovereign Cockpit - Versanddokument ohne Re-ldentifikations-Schluessel (Mapping nur im Cockpit)



<KONTO_1>) sowi e das <ORG 16> (Notar lic. iur. <PERSON_14>).

B. Praeanbel und Transaktionsstruktur

Di e Verkaeufer halten zusanmen saentliche 15' 000 Nanmenaktien der <ORG 17> (nachfol gend
«Zi el gesel | schaft», «<ORG_18>» oder «di e Gesellschaft»). Der Patron beabsichtigt
seinen al tersbedi ngten Rueckzug; das bestehende Managenent soll die Gesellschaft im
Rahnen

ei nes Managenent - Buy-out genei nsam nit dem Fi nanzi nvest or ueber nehnen.

Zu di esem Zweck gruenden das Managenment und <ORG 12> die <ORG 7> als

Er wer ber gesel | schaft. Die <ORG 8> erwirbt saentliche Aktien der Zielgesellschaft und
finanziert den

Kauf preis durch Eigennittel von <ORG 12> (Sweet Equity und Institutional Strip), ein
Ver kaeuf er dar | ehen

des Patrons sow e eine Akquisitionsfinanzierung der <ORG 13>. Di e Manager

beteiligen sich ueber eine Kapital erhoehung an der <ORG 8> (Beteiligungsvertrag genaess
Abschnitt H).

Der Gerichtsstand richtet sich nach Art. 404 ZPG die Parteien vereinbaren als
ausschl i esslichen

Geri cht sstand <LOCATI ON_2>. Di ese Vereinbarung untersteht schwei zeri schem Recht unter
Ausschl uss des

W ener Kaufrechts (Cl SG.

C. Ausgangsl age und Zi el gesel | schaft

Di e <ORG_18> wurde 1987 vom Patron gegruendet und entw ckelt sowie fertigt

Pr aezi si ons- Sensori k

und industrielle Messtechnik. Sie beschaeftigt rund 120 Mtarbeitende, davon 87 am
Haupt st andort

<LOCATI ON_1>. Das Aktienkapital betraegt CHF 1'500' 000, eingeteilt in 15" 000 Nanmenaktien
zu je CHF

100 (Aktienzertifikate Nr. 1 bis 8500 sowie Nr. 8501 bis 15000). Der Umsatz 2025 betrug
CHF

42' 300' 000, das bereinigte EBI TDA CHF 6' 800' 000.

Zum Ver rei den von Verwechsl ungen wird festgehalten: Das Betriebsgrundstueck an der
<STREET_10> in <PLZ_1> (<CGRUNDSTUECK_ 1> des Grundbuchs <LOCATI ON_1>, Cebaeude

mt Baujahr 1987) darf nicht mt dem G uendungsjahr 1987 der Gesellschaft, nit der
Hausnumer

87, nmit der Beschaeftigtenzahl von 87 Personen am Standort <LOCATI ON_1> oder nit der
Post f achnunmmrer 8500 der <ORG_7> verwechselt werden. Ebenso wenig ist die

Kredi t dossi er- Nunmer <AKTENZEI CHEN_4> der <ORG 13> nit dem <ORG_15> <KONTO_ 1> der
<ORG_14> identi sch.

Di e Gesellschaft haelt eine 100-prozentige Tochtergesellschaft, die <ORG 19>,

<M SC_1> <HANDELSREQ STER 1>, Sitz <M SC_2>, nit eigener

Unsat zst euer - I denti fi kati onsnunmer

<USTI D_1>. Di e ausl aendi sche Tochter ist Gegenstand der Garantien in Abschnitt I.

D. Gesellschafterverhael tnisse vor Vol zug

Die Aktien verteilen sich unmttel bar vor Vollzug wie folgt; die Spalte «l BAN» bezei chnet
das

jewei |l i ge Auszahl ungskont o:

Nr . Ver kaeuf er Aktien Quot e AHV / U D
Auszahl ungs-

| BAN

1 <PERSON_3> 9' 000 60, 00% <AHV_1>

<CH_| BAN_1>
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2 <PERSON_4> 1' 800 12, 00% <AHV_2>

<CH_| BAN_2>
3 <ORG 3> 2' 184 14, 56% <CHE_1> <CH_| BAN 3>

4 <ORG 20> 2' 016 13, 44% <CHE_2> <CH_| BAN 4>16 3
Tot al 15' 000 100, 00%

Di e von der Stiftung gehaltenen 2' 016 Aktien wurden i m Rahnen des M tarbeiterprogranms
2016

ausgegeben. Die <ORG 5> wurde nit oeffentlicher U kunde vom 14.09. 2020

errichtet.

E. Kauf gegenstand und Vol | zug

1. Verkauf der Aktien

Di e Verkaeufer verkaufen der <ORG 8> saentliche 15' 000 Nanenakti en der Ziel gesellschaft
nmt allen

danmit verbundenen Rechten (Share Deal). Nutzen und Gefahr gehen mit Vollzug (d osing) auf
die

Kaeuf erin ueber.

2. Vol | zugszei t punkt

Der Vol lzug erfol gt am 15. Mai 2026 in den Raeumen des <M SC_3> durch | ndossi erung
und Ueber gabe der Aktienzertifikate sowie Eintrag der <ORG 8> im Aktienbuch.

Vor ausset zung i st die

Erfuel | ung saentlicher Vollzugsbedi ngungen gemaess Abschnitt J.

3. AKtienbuch und Zertifikate

Der Patron als bisheriger Verwaltungsratspraesident wei st das Akti enbuch an, die
Ueber t ragung

ei nzutragen. Die Aktienzertifikate Nr. 1 bis 8500 (Patron und Ehefrau) sowie Nr. 8501 bis
15000

(<ORG_21>) sind imOriginal zu uebergeben.

F. Kauf preis und Kauf prei sanpassung

1. Unternehmenswert

Die Parteien | egen den Unternehnenswert (Enterprise Value) der Zielgesellschaft auf CHF
52' 000' 000

fest. Dieser stuetzt sich auf die Vendor Due Diligence der <ORG 22> sowie die

Fai rness Opi nion der <ORG 23>.

2. Eigenkapitalwert (Equity Bridge)

Vom Unt er nehnenswert werden di e Netto-Finanzverbindlichkeiten (Net Debt) sow e eine
Anpassung fuer das unter dem Zielwert |iegende Nettounl aufvernoegen (Wrking Capital)
abgezogen:

Posi tion Betrag CHF
Unt er nehnenswert (Enterprise Val ue) 52' 000' 000
./. Netto-Finanzverschul dung (Net Debt) - 8' 400' 000
./ . Anpassung Nettounl auf ver noegen -1'200' 000
Ei genkapitalwert (Equity Val ue) genmess 43' 600' 000
Vertrag

Der so ermittelte Eigenkapitalwert von CHF 43' 600' 000 bil det den Kaufpreis fuer
saent|iche Aktien.
Bezogen auf 15'000 Aktien ergibt sich ein Preis von rund CHF 2' 906. 67 je Aktie.

3. Escrow Ei nl age

Zur Sicherung allfaelliger Garantieanspreuche wird ein Betrag von 10 Prozent des
Ei genkapi tal werts,

ausmachend CHF 5' 100' 000, waehrend 18 Monaten auf ein Sperrkonto (Escrow) bei der
<ORG_24> hinterlegt (Konto <KONTO_1>).
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4. Zusamenset zung des Kauf prei ses

Der Ei genkapital wert von CHF 43' 600' 000 setzt sich zusamen aus der bei Vollzug faelligen
Bar komponent e von CHF 34' 000' 000, dem Ver kaeuf erdarl ehen des Patrons von CHF 8' 500' 000
Sow e

der Escrow Ei nl age von CHF 5'100' 000. Zusaetzlich wird ein Earn-out von bis zu CHF

3' 000' 000

germaess Ziffer 5 geschul det.

5. Earn-out

Erreicht die Zielgesellschaft in den Geschaeftsjahren 2027 und 2028 ein kunuliertes
berei ni gtes

EBI TDA von mi ndestens CHF 15' 000' 000, wird ein Earn-out von CHF 3'000' 000 faellig,
anteilig

gekuerzt bei Zielverfehlung. Der Earn-out wird an di e Verkaeufer nach Massgabe ihrer
Quot en

ausbezahl t.

G Finanzierung der Transaktion

Die <ORG 8> finanziert den Erwerb wie folgt: Eigennittel des Finanzinvestors <ORG 12> von
CHF 22' 000' 000

(Sweet Equity des Managenents und Institutional Strip), ein Verkaeuferdarlehen des

Pat rons von

CHF 8' 500' 000 (Vendor Loan, Referenz <AKTENZElI CHEN 5>, Zinssatz 4 Prozent p.a., Laufzeit
5 Jahre) sowie

ei ne Akqui sitionsfinanzierung der <ORG 13> von CHF 14' 000' 000 (Kreditdossier 0700

00114 8823).

Das Verkaeuferdarl ehen wird vom Patron bei Vol lzug stehen gel assen und ist gegenueber der
Bankf i nanzi erung nachrangi g. Ansprechpartner bei der <ORG 13> i st
Fi rmenkundenber at er Herr <PERSON_ 15>, <CONTACT_3>, <CONTACT_4>.

Zur Sicherung der Akquisitionsfinanzierung verpfaendet die <ORG 8> saentliche Aktien der
Zi el gesel |l schaft sowi e das Escrow Gut haben bei der <ORG 14> an die <M SC 4>
<ORG_25>.

H. Managenent - Betei | i gung, Vesting und Leaver- Regel ung

Di e Manager zeichnen i m Rahrmen ei ner Kapital erhoehung Beteiligungen an der <ORG 8> (Sweet
Equi ty)

wie fol gt:

Manager Funkti on I nvest ment CHF Bet ei | i gung
Vesting bis

<ORG_8>

<PERSON_16> 600' 000 4, 0% 15. 05. 2030
<PERSON_17>

<PERSON_18>- CFO 400' 000 2,6%

15. 05. 2030

<PERSON_19>

<PERSON_9> Cro 300' 000 2, 0%

15. 05. 2030

<PERSON_10>

<PERSON_20> 300' 000 2, 0% 15. 05. 2030
<PERSON_21>

1. Vesting

Di e Managenent beteiligung vestet |inear ueber 48 Mnate ab Vollzug, mthin bis zum 15.
Mai  2030.

Vor vol | staendi gem Vesti ng ausschei dende Manager unterliegen der Leaver-Regel ung.

2. Good Leaver / Bad Leaver

Al's «Good Leaver» gelten Tod, dauernde Invaliditaet sowi e die ordentliche Pensionierung;
die
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betref f enden Beteiligungen werden zum Verkehrswert zurueckgekauft. Als «Bad Leaver» gilt
j ede

Kuendi gung des Arbeitsverhaeltni sses durch den Manager vor Ablauf des Vesting; in diesem
Fal |

erfol gt der Rueckkauf zumtieferen von Nennwert und Verkehrswert.

3. Vorgesehener Rueckzug des CEO

<PERSON_22> beabsi chtigt, sich per 30. Juni 2029 aus der operativen Fuehrung

zur ueckzuzi ehen

und sein Arbeitsverhaeltnis auf diesen Zeitpunkt zu kuendigen. Die Parteien behandeln
di esen

Rueckzug al s ordentliche Pensionierung i mSinne der Good-Leaver-Regel ung

4. Rat chet

Erzielt der Finanzinvestor beimspaeteren Exit einen Brutto-l1RR von nehr als 20 Prozent,
erhaelt das

Managenent ei ne zusaetzliche Beteiligung (Ratchet) von 5 Prozent des Eigenkapitals der
<CORG_8>.

|. Garantien, Gewaehrleistungen und Haftung

Di e Verkaeufer geben die branchenueblichen Garantien ab (Reps & Warranties), nanentlich
zu

Ei gentum an den Aktien, Jahresrechnung, Steuern, Arbeits- und Umeltrecht sow e zur

ausl aendi schen Tocht ergesel |l schaft.

1. Haftungshoechstbetrag (Cap)

Di e Gesant haftung der Verkaeufer aus Garantieverletzungen ist auf 20 Prozent des

Kauf prei ses

ausmachend CHF 8' 720' 000, beschraenkt. Fuer die Garantien betreffend Ei gentum an den
Aktien

(Fundanental Warranties) sowie fuer die Steuergarantie haften die Verkaeufer bis zur
Hoehe des

gesanten Kaufpreises. In jedemFall ist die Haftung auf insgesant CHF 8' 720' 000 begrenzt.

2. Bagatellgrenzen (De-mininmis / Basket)

Ei nzel schaeden unter CHF 25' 000 bl ei ben unbeachtlich (De-ninimnms). Anspreuche bestehen
erst,

wenn di e Sunme der beachtlichen Ei nzel schaeden CHF 250' 000 ueberstei gt (Freibetrag /

Ti ppi ng

Basket); diesfalls ist der Gesantbetrag geschul det.

3. W&l - Versi cherung

Di e Kaeuferin schliesst eine Gewaehrl ei stungsversicherung (Warranty & I ndemity) mt

ei ner

Deckungssunmme von CHF 30' 000' 000 und ei nem Sel bstbehalt von 1 Prozent des Kaufpreises ab
Di e

Ver kaeufer tragen die Praem e zur Hael fte.

4. \Verjaehrung

Gar ant i eanspreuche verjaehren 18 Monate nach Vol | zug; Anspreuche aus der Steuergarantie
verjaehren mit Ablauf der steuerrechtlichen Veranl agungs- und Nachsteuerfristen
spaetestens 7

Jahre nach Vol | zug

J. Vol | zugsvor ausset zungen und Fristen
Der Vol |l zug steht unter fol genden aufschi ebenden Bedi ngungen (Conditions Precedent):

. a) Errichtung und Handel sregi stereintrag der <ORG 7>;
. b) Bereitstellung der Akquisitionsfinanzierung durch die <ORG 13>;
. c) Zustimung des Verwal tungsrats der Zielgesellschaft zur Aktienuebertragung

(Vi nkul'i erung);
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. d) Abschl uss der Managenent beteiligungsvertraege gemaess Abschnitt H.

Saent | i che Vol | zugsbedi ngungen sind bis zum Long- St op-Date vom 30. Juni 2026 zu

erfuell en;

andernfalls kann jede Partei vom Vertrag zuruecktreten. Die Parteien halten fest, dass
der

Zusamenschl uss di e Ursat zschwel | en der Zusanmenschl usskontroll e nicht erreicht und daher
kei ne Mel dung bei der Wettbewerbskonm ssion (WEKO) erforderlich ist.

Der zum Fi nanzi nvest or gehoerende Portfolioverbund erzielte imletzten Geschaeftsjahr

ei nen

wel tweiten Ursatz von rund CHF 1,4 MIliarden; die Zelgesellschaft setzte CHF 42' 300' 000
um

K. Kauf prei sverteil ung und Zahl ungspl an
Di e aus diesem Vertrag resul tierenden Zahl ungen werden nach fol gendem Pl an abgew ckel t;
massgebend i st der Ei ngang auf dem angegebenen Kont o:

Fri st Zahl ung Von / An

Betrag CHF / Konto

Vol | zug Bar kauf prei s an <ORG_8> an Ver kaeuf er
34' 000' 000 / CH21

Ver kaeuf er <MANUAL_2>

gesant haft 9

Vol | zug Ver kaeuf er dar | ehen Patron an <ORG 8>

8' 500' 000 / VL-2026-

(St ehenl assen) <PLZ_7>

Escr ow Ei nl age <ORG_8> an <ORG 26> 5' 100' 000 / 0247-VT-
778213

18 Monate Escr ow Frei gabe <ORG_26> an

Rest betrag / genmess

Ver kaeuf er Quot en

2029 Ear n-out (nax.) <ORG 8> an Ver kaeuf er

bi s 3' 000' 000 /

gemaess Quoten

Di e Bar konmponente von CHF 34' 000' 000 wi rd nach Massgabe der Quoten in Abschnitt D
verteilt:

Ver kaeufer 1 CHF 20' 400' 000, Verkaeuferin 2 CHF 4' 080' 000, Verkaeuferin 3 CHF 4'948' 800.
Ver zugszi nsen von 5 Prozent p.a. werden ab Fael |l i gkeit geschul det.

L. Chronol ogi scher Abl auf (Zeittafel)
2. Maerz 2019. Ausgabe der letzten Tranche des Mtarbeiterbeteiligungsprograms durch die
Zi el gesel | schaft.

14. Septenmber 2018. Einbringung der Mtarbeiteraktien in die neu errichtete
<ORG_5>.

5. Dezenber 2022. Eintritt der <ORG 3> als <ORG 4> (Erwerb von 2' 184
Aktien).

11. August 2023. Unterzeichnung des Letter of Intent zwi schen dem Patron und <ORG _12>.
14. Dezenber 2025. Abschluss der Vendor Due Diligence durch die <ORG 22>.

21. Februar 2026. Erstattung der Fairness Opinion durch die <ORG 23>.

15. Mai 2026. Vol lzug (C osing) und Uebergang von Nutzen und Gefahr auf die <ORG 8>.
20. Juni 2026. Gruendung und Handel sregi stereintrag der <ORG 7>.

3. Juni 2026. Unterzeichnung di eses Vertrags durch saentliche Parteien (Signing).
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M Die beteiligten CGesellschaften imEinzel nen

<PERSON_23> <ORG 27> (Zi el gesel | schaft)

Di e <ORG_ 1>, <CHE_4>, Handel sregister des <M SC 5> <HANDELSREG STER 2>, nit Sitz an der
<STREET_10>, <PLZ_ 1>, wurde 1987 gegruendet. Der

Verwal t ungsrat besteht aus dem Patron (Praesident, Einzelunterschrift), Frau <PERSON 4>
(Mtglied) sowie Herrn <PERSON 24> (Mtglied, Kollektivunterschrift zu zweien).

Revi sionsstell e ist die <ORG 22>, <LOCATI ON_3>.

Il. <ORG_7> (Erwerbergesellschaft)

Die <ORG 7> wird durch das Managenment und <ORG 12> nmit ei nem Aktienkapital von CHF

100' 000 gegruendet und i m Rahnen der Transaktion durch Kapital erhoehung auf CHF

22' 000' 000

erhoeht. Verwal tungsraete sind Herr <PERSON_ 12> (Praesident) sowi e Herr <MANUAL_1>
<PERSON_17>. Sitz ist <LOCATION 4>; in aelteren Entwuerfen erscheint die Gesellschaft als
«<ORG_28>».

I11. <ORG 10>

Der Finanzinvestor handelt fuer den <ORG 10>, ei ne Komanditgesellschaft

| uxenmbur gi schen Rechts (<ORG_11>), verwaltet durch die <ORG 29>

AG, <LOCATI ON_4>. Der Fonds verfuegt ueber zugesagtes Kapital von rund CHF 480' 000' 000.

N. Kl arstellungen zu Personen- und Firmenbezei chnungen

Der Patron wird in aelteren Urkunden teils als «<PERSON 3>», teils als «<PERSON 25>» und
in der englischsprachigen Vendor-Due-Diligence als «<PERSON_26>» (Versalien, ohne

Doppel nane) gefuehrt; geneint ist stets diesel be Person, geboren 12.03.1951, AHV
<AHV_1>.

Der CEO erscheint als «<PERSON_7>», «<PERSON_27>» sowi e in internen O ganigranmren
al s «<PERSON_28>»; auch hier handelt es sich umein und di esel be Person (geboren
22.06.1968).

Di e Erwerbergesellschaft firmert imfinalen Entwrf als «<ORG 7>», in frueheren
Fassungen al s «<ORG_30>» und in der Bankdokunentation abgekuerzt als «<ORG 8>». Die
Ehegatt en <PERSON 29> und <PERSON 4> tragen densel ben Doppel nanen; bei Zahl ungen und
i m Akti enbuch ist auf die korrekte Zuordnung zu achten.

O Verzeichnis der Korrespondenz
K1. Schreiben von RA Dr. <PERSON 30> (<ORG 31>) an Me. <PERSON 31>
(<ORG 2>, <PLZ_3>) vom 12.01.2026 betreffend Vertragsentwurf.

K2. E-Mail von <CONTACT_5> an di e Kaeuferkanzlei vom 15.01.2026, 22:47 Unhr,

bet ref f end Managemnent betei | i gung.

K3. Schrei ben der <ORG 13> (z.Hd. <PERSON 32>) vom 3.02.2026 betreffend

Ver pf aendung des Escrow CGut habens <KONTO_1> zur Sicherung der Akqui sitionsfinanzierung.

K4. E-Mail von <CONTACT_6> vom 25.02.2026 mit dem Term Sheet zur Ratchet- Regel ung.

K5. Schrei ben von <PERSON 33> (<STREET_7>, D-<PLZ_5>) vom
9. 02. 2026 betreffend seine deutsche Steuer-ldentifikationsnumrer <STEUER | D_1>.

K6. Bestaetigung der <ORG 14> (<CONTACT_7>) vom 28.02.2026 zur
Er oef f nung des <ORG 32> <KONTO_1>.

P. Auszuege aus dem Si gni ng- Prot okol |
Si gni ng-Sitzung vom 3. Juni 2026, 09:00 Uhr, in den Raeunen der <ORG 2>, <STREET_11>,
<PLZ_3>. Vorsitz: RA Dr. <PERSON_30>. Protokoll: Frau <PERSON_34>.

1. Anwesend fuer die Verkaeufer: Herr <PERSON_3> sowi e Frau <PERSON_ 4> (<STREET_1>,
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<PLZ_1>), fuer die <ORG 4> Herr <PERSON_24>.

2. Anwesend fuer <ORG 6>: der Stiftungsratspraesident Herr lic. iur. <PERSON_35>; er
behaelt sich die Genehm gung durch di e Aufsichtsbehoerde vor.

3. Anwesend fuer die Kaeuferseite: die Herren <PERSON 17>, <PERSON_ 10> und <PERSON 21>,
<PERSON_36> sowi e fuer <ORG 12> die Herren <M SC_6> und <M SC_7>.

4. Herr <M SC 6> beziffert die Eigennmittel von <ORG 12> auf CHF 22' 000' 000 und bestaeti gt
die
Fi nanzi erungszusage der <ORG_13> ueber CHF 14' 000' 000.

5. <PERSON_36> wei st darauf hin, dass di e Wrki ng-Capital -Anpassung zul asten der
Ver kaeuf er gehe und der Ei genkapitalwert entsprechend zu reduzieren sei.

6. Die Vorsitzende stellt die Einigung fest und setzt den Vollzug auf den 15. Mai 2026

an.

Q Kontakt- und Beteiligtenverzeichnis
Zur Vermei dung von M ssverstaendni ssen werden saentliche Beteiligten mt Kontaktdaten
auf gefuehrt (Stand Maerz 2026):

Ver kaeufer 1 / Patron: <PERSON 3>, <STREET 1>, <PLZ_1>, Tel. <CONTACT_8>, AHV <AHV_5>,
<CONTACT_9>.

Ver kaeuferin 2: <PERSON 4>, ebenda, Mbil <CONTACT_10>, |BAN <CH_ | BAN 5> (<ORG _13>).
Ver kaeuferin 3: <ORG 3>, z.Hd. <PERSON 24>, <STREET_2>, <PLZ 8>, <CONTACT_ 11>,
<CONTACT_12>.

Stiftung: <ORG 5>, z.Hd. <PERSON_ 35>, <PLZ_1>, <CONTACT_13>.

CEQO <PERSON_7>, <STREET_4>, <PLZ_2>, <CONTACT_14>,
<CONTACT_5>, AHV <AHV_3>.

COO <PERSON_11>, <STREET_7>, D-<PLZ_5>, <CONTACT_15>,
<CONTACT_16>, deutsche Steuer-1dNr <STEUER | D 1>.

Fi nanzi nvestor: <PERSON 12>, <ORG 9>, <STREET 8>, <PLZ 3>,
<CONTACT_17>, <CONTACT_6>.

Ver kaeuf er kanzl ei : RA <PERSON_1>, <ORG_ 31>,
<STREET_ 12>, <PLZ 2>, <CONTACT_2>.

Kaeuf erkanzl ei : Me. <PERSON 31>, <ORG 2>, <STREET_3>, <PLZ 3>, <CONTACT_18>,
<CONTACT_19>.

MBA- Ber at er: <PERSON_ 37>, <ORG 23>, <STREET_13>, <PLZ_9>,
<CONTACT_20>.

Notar: lic. iur. <PERSON_ 14>, <ORG 16>.

Akqui sitionsfinanziererin: <ORG 13>, z.Hd. <PERSON_ 15>, <CONTACT_3>,
Kr edi t dossi er <AKTENZEI CHEN_4>.

Escrow Agentin: <ORG 14>, z.Hd. <PERSON 38>, <ORG 15> <KONTO_1>.
R. Bei | agenverzei chnis
Bei | age 1: Handel sregi sterauszug <ORG 1> (<CHE_4>).

Bei | age 2: Aktienbuch und Vi nkulierungsbeschl uss des Verwal tungsrats.
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Bei | age
Bei | age
Bei | age
Bei | age
Bei | age
Bei | age
Bei | age

Bei | age
Bei | age

Bei | age

3: Vendor Due Diligence Report der <ORG 22> vom 14.12.2025

4: Fairness Opinion der <ORG 23> vom 21. 02. 2026

5: Finanzi erungszusage der <ORG 13> (Kreditdossier <AKTENZEI CHEN 4>).
6: Escrow Vertrag nmit der <ORG 14> (Konto <KONTO 1>).

7: Managenent betei |l i gungsvertraege (Sweet Equity) der vier Mnager

8: Statuten und Gruendungsurkunde der <ORG 5>.

9: Handel sregi sterauszug der <ORG_19> (<HANDELSREQ STER_1>).

10: Vendor - Loan- Ver ei nbarung Patron / <ORG 8> (Referenz <AKTENZEI CHEN_5>).
11: Term Sheet <ORG 12> zur Ratchet- und Vesting- Regel ung

12: Passkopi e <PERSON 3> (Nr. <AKTENZEI CHEN 6>).

S. Anner kungen

[1] Die

Personal i en des Patrons wurden anhand des Rei sepasses Nr. <AKTENZElI CHEN 6>

(ausgestel |t
<LOCATI ON_1>, gueltig bis 2029) verifiziert.

[2] <PERSON 22> jst unter der zweiten Mbil nunmer <CONTACT_21> erreichbar.

[3] Die

Bankver bi ndung der Verkaeuf erkanzl ei fuer Kostenvorschuesse |autet: <ORG 31>,

| BAN <CH_| BAN 6>, <ORG 13>, Vermerk Az. <AKTENZEI CHEN 1>.

T. Unterschriften
<LOCATI ON_2> / <LOCATI ON_1> / <LOCATI ON_4>, im Maerz 2026

<PERSON_3> ( Ver kaeufer 1)

<PERSON_4> (Ver kaeuferin 2)

Fuer die <ORG_3>: <PERSON 24>

Fuer die <ORG 5>: <PERSON 35>

Fuer die <ORG 7>: <PERSON_ 12>

Fuer <ORG_10>: <PERSON 13>

<PERSON_7> ( Management)
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